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Pourquoi s'intPourquoi s'intééresser aux salariresser aux salariéés s 
de plus de 50 ansde plus de 50 ans

1.1. Le contexte dLe contexte déémographiquemographique
•• Le papyLe papy--boomboom
•• L'arrivL'arrivéée plus tardive des jeunes dans le e plus tardive des jeunes dans le 

monde du travailmonde du travail
•• La disparition des dispositifs de prLa disparition des dispositifs de prééretraiteretraite
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Le vieillissement de la Le vieillissement de la 
population globalepopulation globale

Source INSEE, 2002
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MortalitMortalitéé diffdifféérentielle en Europerentielle en Europe

Taux de dTaux de dééccèès par groupe professionnel dans 11 pays ds par groupe professionnel dans 11 pays d’’Europe, Hommes Europe, Hommes 
4545--59 ans 59 ans 
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Le vieillissement des actifs en France : Le vieillissement des actifs en France : 
deux scdeux scéénariosnarios

part des plus de 50 ans dans la population active
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Pourquoi s'intPourquoi s'intééresser aux salariresser aux salariéés s 
de plus de 50 ansde plus de 50 ans

2.2. Les prLes prééoccupations des moccupations des méédecins du travaildecins du travail
•• le mle méédecin du travail est habilitdecin du travail est habilitéé àà proposer des mesures proposer des mesures 

individuelles telles que mutations ou transformations de individuelles telles que mutations ou transformations de 
postes, justifipostes, justifiéées par des consides par des considéérations relatives notamment rations relatives notamment 
àà l'l'âgeâge, , àà la rla réésistance physique ou sistance physique ou àà l'l'éétat de santtat de santéé physique physique 
et mentale des travailleurs. (art. L.241et mentale des travailleurs. (art. L.241--1010--1)1)

•• propositions de plus en plus souvent sans suites, difficultpropositions de plus en plus souvent sans suites, difficultéés s 
croissantes pour trouver des postes adaptcroissantes pour trouver des postes adaptéés aux capacits aux capacitéés s 
restantes des salarirestantes des salariéés âgs âgéés, en particulier dans les PME.s, en particulier dans les PME.

•• Connaissance accrue des inConnaissance accrue des inéégalitgalitéés sociales de sants sociales de santéé
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InInéégalitgalitéés sociales de sants sociales de santéé

26.026.0 10.510.538.0 38.0 46.046.0ouvriersouvriers

23.0           8.523.0           8.540.0           47.540.0           47.5employemployééss

18.5           7.518.5           7.541.5           48.541.5           48.5ArtisansArtisans--
commercommerççantsants

17.0           7.017.0           7.042.0           49.042.0           49.0Professions Professions 
interminterméédiairesdiaires

15.5           8.015.5           8.043.0           47.543.0           47.5Agriculteurs Agriculteurs 
exploitantsexploitants

13.013.0 6.56.544.5 44.5 49.549.5Cadres Cadres –– professions professions 
liblibééralesrales

ProbabilitProbabilitéé de dde dééccèès s 
entre 35 et 65 ans (%)entre 35 et 65 ans (%)

Hommes     FemmesHommes     Femmes

EspEspéérance de vie rance de vie àà 35 35 
ans (en annans (en annéées)es)

Hommes     FemmesHommes     FemmesCSP en 1982CSP en 1982
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Pourquoi s'intPourquoi s'intééresser aux salariresser aux salariéés s 
de plus de 50 ansde plus de 50 ans

3.3. Le dLe déébat social sur les retraitesbat social sur les retraites
•• peu de donnpeu de donnéées sur la santes sur la santéé
•• davantage de considdavantage de considéérations financirations financièèresres
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Constats    et   perspectivesConstats    et   perspectives

•• La France possLa France possèède l'un de l'un 
des taux d'activitdes taux d'activitéé des des 
plus de 55 ans parmi les plus de 55 ans parmi les 
plus bas d'Europeplus bas d'Europe

•• PrioritPrioritéé fut longtemps fut longtemps 
donndonnéée e àà l'l'ééconomie conomie 
((ééquilibre des rquilibre des réégimes gimes 
de retraites)de retraites)

•• Les entreprises se Les entreprises se 
soucient peu de l'emploi soucient peu de l'emploi 
des seniorsdes seniors

•• Relever le taux Relever le taux 
d'activitd'activitéé des plus de 55 des plus de 55 
ansans

•• Reculer l'âge de dReculer l'âge de déépart part 
en retraiteen retraite

•• Le travail reprend place Le travail reprend place 
dans le ddans le déébat sur bat sur 
l'emploi des seniorsl'emploi des seniors
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Les employeurs se prLes employeurs se prééoccupentoccupent--ils du ils du 
vieillissement de leur mainvieillissement de leur main--dd’œ’œuvre ?uvre ?

•• Ont rOnt rééflflééchi chi àà la question : 52%la question : 52%
•• Ont une idOnt une idéée pre préécise de lcise de l’’avenir : 21%avenir : 21%
•• GGèèrent la pyramide drent la pyramide d’’âge de faâge de faççon anticipon anticipéée : e : 

19%19%
–– àà horizon de 2 horizon de 2 àà 5 ans : 10 %5 ans : 10 %
–– àà horizon de 5 horizon de 5 àà 10 ans : 6%10 ans : 6%

•• Ont menOnt menéé une rune rééflexion globale dans flexion globale dans 
ll’é’établissement : 13% tablissement : 13% 

Source : enquête française auprès 
de 3 000 employeurs (Minni, 
Topiol, 2002)
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Objectifs de lObjectifs de l’’enquêteenquête
ÉÉtudiertudier
•• les enjeux de santles enjeux de santéé et de travail et de travail 

–– des salarides salariéés de plus de 50 anss de plus de 50 ans
–– dans tous les secteurs ddans tous les secteurs d’’activitactivitéé

•• leur souhait de maintien ou de retrait du travailleur souhait de maintien ou de retrait du travail
en explorant :en explorant :
•• les conditions de travail actuelles et passles conditions de travail actuelles et passééeses
•• la reprla repréésentation de la retraitesentation de la retraite
•• ll’é’état de santtat de santéé de ces salaride ces salariééss
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MMééthodologiethodologie

•• DDéémarche relevant de lmarche relevant de l’é’épidpidéémiologie, des sciences sociales miologie, des sciences sociales 
et de let de l’’ergonomieergonomie

•• MonographiesMonographies
•• Enquête transversale par questionnaire (en 2 parties, Enquête transversale par questionnaire (en 2 parties, 

salarisalariéé et met méédecin)decin)
•• Appel au volontariat des mAppel au volontariat des méédecins decins 
•• Participation : prParticipation : prèès de 700 ms de 700 méédecins rdecins réépartis sur toute la partis sur toute la 

France (70 services) dont 40 en Bourgogne (4 services)France (70 services) dont 40 en Bourgogne (4 services)
•• Echantillonnage simpleEchantillonnage simple
•• 11 213 dossiers exploit11 213 dossiers exploitéés dont plus de 500 en Bourgognes dont plus de 500 en Bourgogne
•• Codage des professions et saisie des questionnaires par un Codage des professions et saisie des questionnaires par un 

organisme sporganisme spéécialiscialiséé
•• Soutien du Conseil d'Orientation des Retraites : Soutien du Conseil d'Orientation des Retraites : 

conception, financement, suivi des rconception, financement, suivi des réésultatssultats
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QuestionnaireQuestionnaire

1.1. CaractCaractééristiques ristiques sociodsociodéémographiquesmographiques
2.2. CaractCaractééristiques du ristiques du travailtravail actuel et actuel et 

passpasséé
3.3. SensSens du travail et reconnaissancedu travail et reconnaissance
4.4. ParcoursParcours professionnelprofessionnel
5.5. PerspectivesPerspectives de dde déépart en part en retraiteretraite
6.6. Vie hors travailVie hors travail
7.7. SantSantéé
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Âge et sexeÂge et sexe

0
200
400
600
800

1000
1200
1400
1600

50-51 52-53 54-55 56-57 58-59 60 et
+

ans

hommes
= 57%

femmes
= 43%
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CSP et sexeCSP et sexe
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CaractCaractééristiques du travail :ristiques du travail :
sont ou ont sont ou ont ééttéé concernconcernééss

17 %17 %46 %46 %DangereuxDangereux

56 %56 %51 %51 %Psychologiquement difficilePsychologiquement difficile
61 %61 %68 %68 %CompliquCompliquéé
61 %61 %66 %66 %Sous pressionSous pression
44 %44 %63 %63 %Physiquement exigeantPhysiquement exigeant
27 %27 %47 %47 %Horaires dHoraires déécalcalééss
64 %64 %90 %90 %DurDuréée > 42h./e > 42h./semsem
48 %48 %12 %12 %Temps partielTemps partiel

femmesfemmeshommeshommes
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Parcours ProfessionnelParcours Professionnel

•• Age au 1er emploiAge au 1er emploi
•• Interruptions de carriInterruptions de carrièère plus frre plus frééquentes chez les femmesquentes chez les femmes
•• ChômageChômage > 1 an : plus de 3 salari> 1 an : plus de 3 salariéés sur 10s sur 10
•• 1 salari1 salariéé sur 10 seulement a travaillsur 10 seulement a travailléé chez 1 seul employeurchez 1 seul employeur
•• 1 femme sur 4, 1 homme sur 5 ont toujours exerc1 femme sur 4, 1 homme sur 5 ont toujours exercéé le même le même 

type d'activittype d'activitéé
•• Risque ressenti de perte dRisque ressenti de perte d ’’emploi : premploi : prèès de 1 salaris de 1 salariéé sur 5sur 5
•• Changement important depuis 5 ans : plus de 4 salariChangement important depuis 5 ans : plus de 4 salariéés sur s sur 

10 10 
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Vision de la retraite et CSPVision de la retraite et CSP

84
93

42
54 56 63

13 11 15 14

84
71

0
10
20
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40
50
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70
80
90

100

cadres prof.interm. employés ouvriers

"repos bien mérité" "ne plus entendre parler du boulot" "se sentir inutile"
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Intentions DIntentions Déépart en Retraitepart en Retraite
•• SavezSavez--vous vous àà quel âge vous aurez acquis quel âge vous aurez acquis 

vos droits?vos droits?
OuiOui 65 % 65 % 76 %76 %

•• Vous pensez arrêter le travailVous pensez arrêter le travail
AvantAvant 24%24% 21 %21 %
DDèès cet âges cet âge 41 %41 % 46 %46 %
AprAprèèss 15 %15 % 17 %17 %
Ne sait pasNe sait pas 20 %20 % 16 %16 %
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Pourquoi arrêter avant ?Pourquoi arrêter avant ?

3535333325252323ennuiennui

2323464651515959Autres activitAutres activitééss

6565363637372020Parcours pParcours pééniblenible

4444353540403333Conditions de travailConditions de travail

8787767677776464«« assez donnassez donnéé »»

7676646466664545«« place aux jeunesplace aux jeunes »»

5454404037372020SantSantéé

1515252522222020FamilleFamille

ouvriersouvriersemployemployééssProfessions Professions 
interminterméédiairesdiaires

cadrescadres
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Pourquoi arrêter aprPourquoi arrêter aprèès ?s ?

3939414140405050Le travail cLe travail c’’est est 
importantimportant

2727323234345252Satisfaction au Satisfaction au 
travailtravail

12129911111515FamilleFamille

5151595951515454RevenusRevenus

ouvriersouvriersemployemployééssProfessions Professions 
interminterméédiairesdiaires

..

cadrescadres
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La santLa santéé
ExplorExploréée par e par autoauto--questionnairequestionnaire

•• AvezAvez--vous des douleursvous des douleurs : : 
–– oui oui 
–– nonnon

•• Si oui :Si oui :
•• SontSont--elles apparues ou aggravelles apparues ou aggravéées depuis les 4 ou 5 es depuis les 4 ou 5 

dernidernièères annres annéées ?es ?
•• oui oui 
•• nonnon

•• EstEst--ce que cela reprce que cela repréésente une gêne dans votre travail ?sente une gêne dans votre travail ?
•• ouioui
•• nonnon
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Douleurs et gênes,Douleurs et gênes,
par CSPpar CSP

15 20
31 33 27
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5626
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23

0%

20%

40%

60%

80%

100%

H F H F H F H F

PAS DE
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DOULEURS
SANS GENE

DOULEURS +
GENE

cadres prof.intermed. employés ouvriers

Ceux qui n’ont pas de douleurs :
Gradient selon les professions

Ceux qui ont des douleurs et gênes : gradient inverse 

Ceux qui ont simplement des douleurs 
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Troubles de santTroubles de santéé par CSPpar CSP

5353484848483838Avoir besoin de plus de temps pour Avoir besoin de plus de temps pour 
rrééaliser certaines tâchesaliser certaines tâches

4242424241413737Se sentir nerveux, irritableSe sentir nerveux, irritable

4444353532322020DifficultDifficultéés s àà effectuer certains effectuer certains 
mouvements, gestesmouvements, gestes

3030363632322727Troubles de mTroubles de méémoire, de concentrationmoire, de concentration

6060606062625656DifficultDifficultéés de visions de vision

4242505045453838Troubles du sommeilTroubles du sommeil

6060575752523939Se fatiguer viteSe fatiguer vite

7070636359594444DouleursDouleurs

OuvriersOuvriersEmployEmployééssProf.interm.Prof.interm.CadresCadres

Quelle que soit la CSP les femmes déclarent davantage de problèmes de santé
que les hommes. Les différences ne sont pas représentées ici
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Questionnaire mQuestionnaire méédecindecin

•• ProblProblèèmes graves de mes graves de santsantéé
•• InvaliditInvaliditéé, handicap , handicap ……
•• Avis du mAvis du méédecin du travail sur la decin du travail sur la cessationcessation

dd’’activitactivitéé
•• Rôle jouRôle jouéé par le mpar le méédecin pour adapter le decin pour adapter le 

poste poste 
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ProblProblèèmes de santmes de santéé
HommesHommesFemmes Femmes PathologiesPathologies

22222626rhumatologiquerhumatologique
17171212cardiovasculairecardiovasculaire
2255psychiatriquepsychiatrique

4433respiratoirerespiratoire
2222neurologiqueneurologique
2233canccancééreusereuse
17171616autreautre
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Plusieurs thPlusieurs thèèmes mes éétuditudiééss

•• DiffDifféérences Hommes Femmesrences Hommes Femmes
•• Travail Travail «« sous pression sous pression »»
•• Usure professionnelleUsure professionnelle
•• Sens du travailSens du travail
•• Intentions de dIntentions de déépart en retraitepart en retraite
•• Secteurs dSecteurs d’’activitactivitéé
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ÉÉtude des relations entre usure et tude des relations entre usure et 
parcours professionnelparcours professionnel

Usure= altUsure= altéération des capacitration des capacitéés physiques s physiques 
sensorielles et mentales:sensorielles et mentales:

•• Vieillissement physiologique ou naturel, Vieillissement physiologique ou naturel, 
diffdifféérent selon les individus, lirent selon les individus, liéé àà des des 
caractcaractééristiques intrinsristiques intrinsèèquesques

•• Vieillissement liVieillissement liéé àà des facteurs des facteurs 
extrinsextrinsèèques: santques: santéé, environnement, , environnement, 
caractcaractééristiques du travail au cours de ristiques du travail au cours de 
la vie professionnellela vie professionnelle
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Vieillissement organiqueVieillissement organique

Ensemble des modifications consEnsemble des modifications conséécutives cutives àà ll’’action du temps et action du temps et 
qui diminuent la rqui diminuent la réésistance et lsistance et l’’adaptabilitadaptabilitéé de lde l’’organisme organisme 
aux contraintes de laux contraintes de l’’environnementenvironnement

•• Rythmes biologiques,Rythmes biologiques,
•• CapacitCapacitéés sensorielles,s sensorielles,
•• SystSystèème articulaire et osseux,me articulaire et osseux,
•• SystSystèème cme céérréébral,bral,
•• CapacitCapacitéés sensoris sensori--motrices,motrices,

–– Universel = touche tous les individus dUniversel = touche tous les individus d’’une même espune même espèècece
–– Progressif = micro variations graduellesProgressif = micro variations graduelles
–– DDééggéénnéératif = diminution dratif = diminution d’’une capacitune capacitéé de lde l’’organismeorganisme
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Vieillissement et TravailVieillissement et Travail

•• Vieillissement Vieillissement parpar le travail: les le travail: les 
conditions de travail altconditions de travail altèèrent lrent l’é’état de tat de 
santsantéé et entraet entraîînent un vieillissement nent un vieillissement 
diffdifféérentiel (travail vers santrentiel (travail vers santéé))

•• Vieillissement Vieillissement dansdans le travail: lle travail: l’’âge et le âge et le 
vieillissement ont des effets sur le vieillissement ont des effets sur le 
travail (santtravail (santéé vers travail)vers travail)

Viellissement par le travail = travail vieillisseur
Vieillissement par le travail = travail vieillisseur. Traces du travail à tout âge dans 
un sens négatif ou positif. Viellissement dans le travail = effets de l’âge quelque 
soit le travail
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Santé passée Santé actuelle Santé à venir

Travail 
passé

Travail 
actuel Travail à venir

Expérience 
Activité Difficultés 

Sélection

Âge Âge 
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CaractCaractééristiques du travailristiques du travail

•• 42 heures et +42 heures et +
•• Horaires dHoraires déécalcalééss
•• Travail physiquement exigeantTravail physiquement exigeant
•• Travail Travail «« sous pression sous pression »»
•• Travail compliquTravail compliquéé
•• Travail psychologiquement difficileTravail psychologiquement difficile
•• Travail dangereuxTravail dangereux
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CaractCaractééristiques du travailristiques du travail
•• AvezAvez--vous, ou avezvous, ou avez--vous eu, un travail vous eu, un travail 

physiquement exigeant ?physiquement exigeant ?
jamaisjamais
actuellementactuellement
dans le passdans le passéé mais pas actuellementmais pas actuellement

Si vous avez ou avez eu un travail physiquement exigeant:Si vous avez ou avez eu un travail physiquement exigeant:
depuis quand ou pendant combien de tempsdepuis quand ou pendant combien de temps

moins de 10 ansmoins de 10 ans
10 10 àà 20 ans20 ans
plus de 20 ansplus de 20 ans

estest--ce ou ce ou éétaittait--ce difficile ou pce difficile ou péénible?nible?
ouioui
nonnon
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CaractCaractééristiques du travailristiques du travail
 
Horaires décalés 26% 46% 
Physique exigeant 43% 63% 
Sous Pression 61% 66% 
Compliqué 56% 69% 
Psycho difficile 54% 50% 
Dangereux 17% 46% 
> 42h 62% 89% 
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Dans SVP 50, 3 questions Dans SVP 50, 3 questions ééclairent clairent 
la notion dla notion d’’usureusure

•• Le regard du mLe regard du méédecin du travail: decin du travail: «« ce ce 
salarisalariéé devrait cesser de travailler devrait cesser de travailler »»

•• Les troubles de santLes troubles de santéé perperççus par le us par le 
salarisalariéé et qui repret qui repréésentent une gsentent une gèène ne 
dans son travaildans son travail

•• LL’’avis du salariavis du salariéé sur les effets de sa vie sur les effets de sa vie 
de travail sur sa santde travail sur sa santéé
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11--Regard du mRegard du méédecin :decin :
«« ce salarice salariéé devrait cesser devrait cesser 

de travailler de travailler »»
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«« IndIndéépendamment de lpendamment de l’’avis avis 
dd’’aptitude, considaptitude, considéérezrez--vous que ce vous que ce 
salarisalariéé devrait cesser de travailler?devrait cesser de travailler?
Dans sa rDans sa rééponse le mponse le méédecin du travail intdecin du travail intèègre:gre:
•• sa connaissance de lsa connaissance de l’é’état de santtat de santéé du salaridu salariéé,,
•• de son parcours professionnel,de son parcours professionnel,
•• de sa situation de travail actuelle,de sa situation de travail actuelle,
•• des notions de travail inadaptdes notions de travail inadaptéé et parfois et parfois 

inadaptable, inadaptable, 
•• et de let de l’é’évolution probable de la santvolution probable de la santéé du du 

salarisalariéé en tenant compte du contexte en tenant compte du contexte 
professionnelprofessionnel
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Ce salariCe salariéé devrait cesser de devrait cesser de 
travailler selon ltravailler selon l’’âgeâge

Cet avis est lié à l’âge, passant de 3 % pour les salariés de 50-51 ans à 19 % 
pour les salariés encore présents au travail à 60 ans et plus.
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Ce salariCe salariéé devrait cesser de devrait cesser de 
travailler selon le sexe et la CSPtravailler selon le sexe et la CSP
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Analyse Analyse multivarimultivariééee

•• Calcul des Calcul des OddOdd Ratios:Ratios:
= poids de  chaque variable dans la = poids de  chaque variable dans la 
survenue de lsurvenue de l’é’évvèènementnement

•• Analyse sAnalyse sééparparéée pour les hommes et les e pour les hommes et les 
femmesfemmes
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Les facteurs associLes facteurs associéés s àà ll’’usureusure
•• Age, CSP, âge au premier emploiAge, CSP, âge au premier emploi
•• Conditions de travailConditions de travail passpasséées ou actuelles,  et es ou actuelles,  et 

durduréée de d’’exposition:exposition:
Travail physiquement exigeantTravail physiquement exigeant
Horaires dHoraires déécalcalééss
Travail sous pressionTravail sous pression
Travail psychologiquement difficileTravail psychologiquement difficile

•• Changement de profession ou de la situation de Changement de profession ou de la situation de 
travailtravail

•• Sens du travail actuelSens du travail actuel
•• PrPréécaritcaritéé perperççueue
•• Atteinte de la santAtteinte de la santéé
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Devrait cesser de travailler et Devrait cesser de travailler et ééllééments ments 
du parcours professionneldu parcours professionnel (1)(1)

1,7

3,8

6,9

10,5

1,5

1,3

1,8

2,4

1,6

2

3,2

5,6

7,3

9

1,2

1,7

3,3

3,3

1,7

âge 52-53 (ref. 50-51)

âge 54-55

âge 56-57

âge 58-59

âge 60 et +

P interm (ref. cadres)

employé

ouvrier qualifié

ouvrier non qualifié

1er emploi < 16 ans

Ce graphique résume les principaux facteurs liés à l’usure , à droite les facteurs 
aggravant cette usure : l’âge, la catégorie ouvrier, un travail physique actuel ou 
passé, un travail actuel psychologiquement difficile
À gauche les facteurs protecteurs : avoir les moyens de faire un travail de 
qualité, avoir un travail qui permet d’apprendre.
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Devrait cesser de travailler et Devrait cesser de travailler et ééllééments ments 
du parcours professionneldu parcours professionnel (2)(2)

3,2

1,9

1,7

1,6

1,3

1,1

2,4

1,8

1,2

1,9

1,2

1,5

1,3

1,2

T Physique actuel (ref. jamais)

T Physique passé

H décalés actuel (ref. jamais)

H décalés passé

"Pression" actuel(ref. jamais)

"Pression" passé

T psycho actuel (ref. jamais)

T psycho passé

Ce graphique résume les principaux facteurs liés à l’usure , à droite les facteurs 
aggravant cette usure : l’âge, la catégorie ouvrier, un travail physique actuel ou 
passé, un travail actuel psychologiquement difficile
À gauche les facteurs protecteurs : avoir les moyens de faire un travail de 
qualité, avoir un travail qui permet d’apprendre.
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Devrait cesser de travailler et Devrait cesser de travailler et ééllééments ments 
du parcours professionneldu parcours professionnel (3)(3)

1,6

-0,7

1,7

5,8

0,9

-0,8

-0,8

1,5

4,5

1,25

Chgt dégradant (ref. pas
de chgt)

Permet d'apprendre (ref.
non)

Moyens de W de qualité
(ref. non)

Risque pour l'emploi
(ref. non)

Atteinte santé (ref. non)

Ce graphique résume les principaux facteurs liés à l’usure , à droite les facteurs 
aggravant cette usure : l’âge, la catégorie ouvrier, un travail physique actuel ou 
passé, un travail actuel psychologiquement difficile
À gauche les facteurs protecteurs : avoir les moyens de faire un travail de 
qualité, avoir un travail qui permet d’apprendre.
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22--Troubles de santTroubles de santéé, sources , sources 
de gênes dans le travailde gênes dans le travail
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Troubles de santTroubles de santéé, sources de , sources de 
gênes dans le travailgênes dans le travail

DouleursDouleurs
Sensation de se fatiguer viteSensation de se fatiguer vite
DifficultDifficultéés s àà rréécupcupéérerrer
Troubles du sommeilTroubles du sommeil
Troubles digestifsTroubles digestifs
DifficultDifficultéés de visions de vision
DifficultDifficultéés ds d’’auditionaudition
Troubles de la mTroubles de la méémoire, de concentrationmoire, de concentration
DifficultDifficultéés s àà effectuer certains mouvements, certains gesteseffectuer certains mouvements, certains gestes
Se sentir nerveux, irritableSe sentir nerveux, irritable
Se sentir dSe sentir déécouragcouragéé, abattu, abattu
Avoir besoin de plus de temps pour rAvoir besoin de plus de temps pour rééaliser certaines tâchesaliser certaines tâches
DifficultDifficultéés s àà faire face faire face àà certains certains éévvèènementsnements
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Troubles de santTroubles de santéé, sources de , sources de 
gênes dans le travailgênes dans le travail

0

5

10

15

20

25

30

35

40

DOULE
URS

SE F
ATIG

UER
 VI

TE 

DIF
FI

C. 
REC

UPE
RE

DIF
FI

C. 
MVT

S

BE
SOIN

 PL
US TEM

PS

TBL
ES

  S
OMMEIL

TBL
ES

 M
EM

OIR
E

DIF
FI

C. 
VIS

IO
N

NERV
OSIT

E

DECO
URA

GT

DIF
FI

C. 
FA

IR
E F

ACE

DIF
FI

C. 
AUDIT

IO
N

TBL
ES

 D
IG

ES
TI

FS

HOMMES
FEMMES 



49

24 NOVEMBRE 2005 49
FORUM REGIONAL BOURGOGNE

SANTE TRAVAIL ET EMPLOI APRES 50 ANS

33-- Effets de la vie de travail Effets de la vie de travail 
sur sa santsur sa santéé, d, d’’apraprèès le s le 
salarisalariéé
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«« Tout compte fait, pensezTout compte fait, pensez--vous vous 
que votre vie de travail a eu sur que votre vie de travail a eu sur 

votre santvotre santéé des effets: des effets: »»

•• TrTrèès bonss bons 9%9% 7%7%
•• Plutôt bonsPlutôt bons 44%44% 37%37%
•• Sans effetSans effet 27%27% 33%33%
•• Plutôt mauvaisPlutôt mauvais 17%17% 20%20%
•• TrTrèès mauvaiss mauvais 2%2% 2%2%
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EFFETS DE VOTRE VIE DE TRAVAIL SUR LA SANTE :EFFETS DE VOTRE VIE DE TRAVAIL SUR LA SANTE :
RISQUE DE REPONDRE RISQUE DE REPONDRE «« MAUVAISMAUVAIS »» (1)(1)
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EFFETS DE VOTRE VIE DE TRAVAIL SUR LA SANTE :EFFETS DE VOTRE VIE DE TRAVAIL SUR LA SANTE :
RISQUE DE REPONDRE RISQUE DE REPONDRE «« MAUVAISMAUVAIS »» (2)(2)
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Regards complRegards compléémentaires vismentaires vis--àà--vis de vis de 
ll’’usure professionnelleusure professionnelle

•• Avis du mAvis du méédecindecin
–– Prise en compte plus forte de:Prise en compte plus forte de:

•• la notion dla notion d’’âge âge 
•• dd’’une atteinte de la santune atteinte de la santéé (pathologie grave)(pathologie grave)

–– Envisage des Envisage des éévolutions de la santvolutions de la santéé et du travail : avis prospectif, et du travail : avis prospectif, 
intintèègre la  notion des domaines du possiblegre la  notion des domaines du possible

•• Perception par le salariPerception par le salariéé
--Le salariLe salariéé connait ses expositions passconnait ses expositions passéées (regard res (regard réétrospectif)trospectif)
--Prise en compte plus importante de lPrise en compte plus importante de l’’exposition exposition àà un travail sous un travail sous 
pressionspressions
--éétat de santtat de santéé perperççue actuel (gênes)ue actuel (gênes)
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AptitudeAptitude

•• Restrictions dRestrictions d’’aptitude aptitude 
dans les 5 dernidans les 5 dernièères annres annééeses 14%14% 15%15%

ÀÀ ll’’issue de lissue de l’’examen mexamen méédical a dical a ééttéé prononcprononcééee
•• Une restriction dUne restriction d’’aptitudeaptitude 9%9% 10%10%
•• Une inaptitude temporaireUne inaptitude temporaire 0,6%0,6% 0,7%0,7%
•• Une inaptitudeUne inaptitude 1,3%1,3% 1,5%1,5%
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Le sens du travailLe sens du travail
ExplorExploréé au travers de 15 questions:au travers de 15 questions:
•• Travail variTravail variéé
•• Permet dPermet d’’apprendreapprendre
•• Choix de la faChoix de la faççon de procon de procééderder
•• Moyens de faire un travail de qualitMoyens de faire un travail de qualitéé
•• PossibilitPossibilitéés ds d’’entraideentraide
•• Ne vieillit pas prNe vieillit pas préématurmaturéémentment
•• Permet de rester dans le coupPermet de rester dans le coup
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•• Être heureux quÊtre heureux qu’’un enfant fasse la un enfant fasse la 
même activitmême activitéé

•• Être fier du travail bien faitÊtre fier du travail bien fait
•• Être reconnu Être reconnu àà sa juste valeursa juste valeur
•• Faire quelque chose dFaire quelque chose d’’utileutile
•• Ne pas se sentir exploitNe pas se sentir exploitéé
•• Ne pas Ne pas ééprouver dprouver d’’ennuiennui
•• NN’’importe qui ne saurait pas le faireimporte qui ne saurait pas le faire
•• On ne vous fait pas sentir que vous êtes On ne vous fait pas sentir que vous êtes 

vieuxvieux
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Le sens du travailLe sens du travail

•• Globalement trGlobalement trèès positif pour plus de 7 s positif pour plus de 7 
salarisalariéés sur 10s sur 10

•• DiffDifféérencesrences selon les CSP avec un gradient selon les CSP avec un gradient 
trtrèès net des cadres aux ouvriers (2 sur 3 ont s net des cadres aux ouvriers (2 sur 3 ont 
encore une vision positive)encore une vision positive)

•• Sauf pour le sentiment d'être reconnu : 1 Sauf pour le sentiment d'être reconnu : 1 
salarisalariéé sur 2sur 2

La quasi-totalité de ces questions a reçu des réponses extrêmement positives 
Travail varié : 8 salariés sur 10
Permet d’apprendre : plus de 7 salariés sur 10
Choix de la manière de procéder : près de 8 sur 10
Moyens matériels  : près de 8 sur 10
Entraide : 8 hommes, 7 femmes
Le travail vieillit  : 1/3 des hommes, ¼ des femmes
Permet de rester ds le coup : plus de 8 salariés
Implication
Enfants ds la même activité : hommes 31%- femmes 23%
Fierté du travail bien fait : plus de 9 sur 10
Être reconnu à sa juste valeur : près de 6 sur 10
Faire quelque chose d’utile: hommes 87% - femmes 80%
Être exploité 4 sur 10
Ennui : 15%
N’importe qui saurait le faire : hommes 31% - femmes 49%
Trop vieux ¼ des salariés
Il existe toutefois des différences selon les CSP. Ces différences sont peu marquées pour les variables suivantes : la 
fierté du travail bien fait, les possibilités d'entraide et de coopération, les moyens pour faire un travail de qualité
l'impression de faire quelque chose d'utile aux autres
En revanche, pour les autres variables, l'écart entre les catégories socioprofessionnelles est beaucoup plus net, les 
cadres déclarant toujours plus souvent avoir:
Sentiment que le travail permet de rester dans le coup
Impression d'être reconnu à sa juste valeur
Sentiment que le travail ne vieillit pas prématurément
Sentiment d'être exploité (réponse non)
Travail varié
Choix de la façon de procéder
Le travail permet d'apprendre
N'importe qui saurait faire ce que je fais (réponse non
)Heureux qu'un enfant fasse la même chose que vous
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HitHit--parade des Rparade des Rééponses Favorablesponses Favorables
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PAS SENTIR QUE VOUS ETES VIEUX 

APPRENDRE

NE VOUS VIEILLIT PAS

PAS NIMPORTE QUI

PAS EXPLOITE

RECONNU

ENFANT IDEM

Les réponses, regroupées en 2 classes ‘ Oui ’ / ‘ Non ’, sont présentées par 
ordre décroissant de suffrages positifs. Si l’on y «trouve personnellement 
son compte» sur bien des plans, un déficit de «valorisation» est suggéré par 
la rupture observable à partir des 3 avant-dernières questions du 
classement. 
Le souhait de voir un enfant s’engager dans la même activité, ne trouve ici 
que 28 % de réponses favorables.
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VOTRE TRAVAIL VOUS PERMET DVOTRE TRAVAIL VOUS PERMET D’’APPRENDRE DES CHOSESAPPRENDRE DES CHOSES
selon le Sexe et la CSPselon le Sexe et la CSP
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Les réponses à ces questions sont globalement très positives chez les plus de 
50 ans. L’exemple pris sur cette diapo est assez représentatif des 
comportements vis à vis de la plupart des autres questions. On retrouve de 
manière constante ce gradient cadres ouvriers.
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OUI tout à fait

Plutôt OUI

Plutôt NON

NON pas du tout

«« Votre travail est variVotre travail est variéé »» et CSPet CSP

8 salariés sur 10 déclarent que leur travail est varié
Les différences entre CSP sont nettes
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ORGANISATION DE L’ENSEMBLE DES REPONSES
ACM avec introduction des 15 variables

REPONSES TRANCHEES

Varie_OuiTaf

Varie_PlutOui

Varie_PlutNon

Varie_NonPdt

Apprendr_OuiTaf

Apprendr_PlutOui

Apprendr_PlutNon

Apprendr_NonPdt

Facon_OuiTaf

Facon_PlutOuiFacon_PlutNon

Facon_NonPdt

Moyen_OuiTaf

Moyen_PlutOuiMoyen_PlutNon

Moyen_NonPdt

Coop_OuiTaf

Coop_PlutOui

Coop_PlutNon

Coop_NonPdt

Vieilli_oui
SENS du TRAVAIL

DsCoup_oui

DsCoup_non

EnfanId_ouiEnfanId_non
Fierte_oui

Fierte_non

Reconnu_oui

Reconnu_non

Utile_oui
Utile_non

Exploite_oui

Exploite_non
Ennui_oui

Ennui_non

Nimport_oui

Nimport_non
Vieux_oui

Vieux_non

Le «paysage» des réponses à ces questions prend la forme approximative 
d’une parabole. Les individus qui ont fait ces réponses se concentrent autour 
de cette même parabole (ici un échantillon aléatoire de 1000 individus est 
représenté).
On remarque différents «pôles» :

• L’axe horizontal est orienté des réponses négatives, bien regroupées 
à gauche (arbitrairement), vers les réponses positives à droite.
• L’axe verticale détermine 2 pôles. En bas les réponses plutôt 
mitigées, et en haut les réponses bien tranchées.

Ce paysage est asymétrique avec un pôle «positif» très «tassé» et 
remontant moins que le pôle «négatif» qui est beaucoup plus étiré, en queue 
de comète. Les réponses négatives aux questions séparent mieux que les 
réponses positives. Les ‘Plutôt oui’ et ‘Tout à fait oui’ sont nettement plus 
proches entre eux que les ‘Plutôt non’ et ‘Tout à fait non’
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Nombre de Troubles de Santé avec Gêne et Sens du Travail
(...un train d’enfer)

0 Trouble gênant

12

3

4567

8
91011

GENES en classes

Les réponses aux questions 47 à 59 sont prises ici en compte, à l ’exception des 52 
et 53 (vision, audition) qui, au vu d ’autres analyses, semblent très à part dans ce 
champ des «petits troubles» de santé.
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Devrait cesser son activité, Effet de la vie de travail sur la Santé et Sens 
du Travail

CessActi Oui

CessActi Non

Effet Plutôt Bon

Effet Très Bon
Effet Très Mauvais

Effet Plutôt Mauvais
Effet Insignifiant

SantTrav
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Risque de Sens Risque de Sens ««moins bonmoins bon»» et Secteur det Secteur d’’activitactivitéé, ajust, ajustéé sur la sur la 
CSP et la Taille de lCSP et la Taille de l’’EntrepriseEntreprise

Construction 0,90 ns
Education 0,94 ns
Santé Action Sociale    Référence
Services collectifs, sociaux, et personnels 1,23 ns
Administration Publique 1,26 *
Hôtels Restaurants 1,36 *
Transports 1,43 * *
Immobilier, Location, Services aux Entreprises 1,43 * * *
Commerce Réparation Automobile et Ménager 1,47 * * *
Industries 1,51 * * *
Activités Financières 1,80 * * *

Ajusté sur la CSP et la taille de l ’établissement, le secteur d ’activité qui semble le 
mieux placé (ou parmi les mieux placés) vis à vis du «Sens du travail» est le secteur 
de la construction.
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Les deux facettes de la pLes deux facettes de la péénibilitnibilitéé
au travailau travail

•• Conditions de travail tout au long de la vie Conditions de travail tout au long de la vie 
professionnelle avec effets sur la santprofessionnelle avec effets sur la santéé àà long long 
terme et sur lterme et sur l’’espespéérance de vierance de vie
Dispositifs existants pour certaines professions Dispositifs existants pour certaines professions 
(routiers) ou certaines expositions (amiante)(routiers) ou certaines expositions (amiante)
Cette notion de pCette notion de péénibilitnibilitéé renvoie renvoie àà des facteurs des facteurs 
dd’’usure et usure et àà des risques de pathologies ou des risques de pathologies ou 
dd’’accidents:accidents:

•• PPéénibilitnibilitéé physiquephysique
•• Travail de nuit ou en Horaires alternantsTravail de nuit ou en Horaires alternants
•• Exposition aux produits toxiquesExposition aux produits toxiques
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Les deux facettes de la pLes deux facettes de la péénibilitnibilitéé
au travailau travail

•• PPéénibilitnibilitéé «« vvéécue cue »» ou ou «« ééprouvprouvéée e »»: : 
situations de travail difficiles situations de travail difficiles àà vivre vivre 
durablement pour des salaridurablement pour des salariéés dans s dans 
leurs dernileurs dernièères annres annéées de vie es de vie 
professionnelle (ex: contraintes de professionnelle (ex: contraintes de 
rythme)rythme)

•• CfCf rapport rapport PrPr GGéérard rard LasfarguesLasfargues
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ConclusionConclusion

•• VieillissementVieillissement
•• UsureUsure
•• Sens du travailSens du travail
•• PPéénibilitnibilitéés s ……..
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SVP 50 SVP 50 
SantSantéé et Vie Professionnelleet Vie Professionnelle

apraprèès 50 anss 50 ans

quelques conclusionsquelques conclusions
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Le vieillissement, Le vieillissement, 
un processus complexeun processus complexe

•• Il mêle des processus de dIl mêle des processus de dééclins et de clins et de 
construction de lconstruction de l’’expexpéériencerience

•• Les transformations individuelles sont Les transformations individuelles sont 
marqumarquéées par le temps des ges par le temps des géénnéérations et rations et 
le temps de lle temps de l’’environnementenvironnement

•• Les liens vieillissement/travail sont le Les liens vieillissement/travail sont le 
produit des parcours des individus, de leurs produit des parcours des individus, de leurs 
conditions de travail passconditions de travail passéées et actuelleses et actuelles
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Vieillissement par et dans le travailVieillissement par et dans le travail

Certaines exigences du travail, qui dans le passCertaines exigences du travail, qui dans le passéé
concernaient surtout les jeunes, progressent en concernaient surtout les jeunes, progressent en 
même temps que le vieillissement :même temps que le vieillissement :
–– Horaires dHoraires déécalcalééss
–– Postures pPostures pééniblesnibles
–– Pression temporellePression temporelle
–– Changements dans le travail (polyvalence, mobilitChangements dans le travail (polyvalence, mobilitéé, , 

formation,formation,……))
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Age et troubles du sommeilAge et troubles du sommeil
selon les horaires dselon les horaires déécalcalééss
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Age et douleurs lombaires Age et douleurs lombaires 
selon le port de charges lourdes et les selon le port de charges lourdes et les 

moyens de faire un travail de bonne qualitmoyens de faire un travail de bonne qualitéé
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Age et prise de psycho actifs chez les Age et prise de psycho actifs chez les 
employemployééeses
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Avancée en âge 
(déclins et usure)

Avancée en expérience 
(construction ?)

Stratégies dans le 
travail

Efficientes ? Transférables ?

Réalisables ?
Reconnues ?

S.Volkoff
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Quatre grands types de stratQuatre grands types de stratéégies ligies liéées es àà
ll’’âge et âge et àà ll’’expexpéérience :rience :

•• StratStratéégies gies gestuellesgestuelles : : ééconomie dconomie d’’effort, effort, 
«« sséécurisationcurisation »» du rdu réésultatsultat

•• StratStratéégies gies temporellestemporelles : anticipation, : anticipation, 
prprééparation,paration,……

•• StratStratéégies dgies d’’utilisation et construction du utilisation et construction du 
collectif collectif de travail : coopde travail : coopéérations, rations, 
entraides, entraides, éélaboration dlaboration d’’un un «« genre genre 
professionnelprofessionnel »…»…

•• StratStratéégies de magies de maîîtrise et recherche dtrise et recherche d’’une une 
familiaritfamiliaritéé avec le travailavec le travail
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La prLa prééservation de soi, un facteur servation de soi, un facteur 
ddééterminant avec le temps dans la terminant avec le temps dans la 

construction des stratconstruction des stratéégies gestuellesgies gestuelles

•• RRééduire les dduire les dééplacements placements 
•• RRééduire les postures pduire les postures pééniblesnibles

Une expUne expéérience des drience des dééclinsclins
CREAPTCREAPT
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Un opérateur âgé de 46 ans
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DiffDifféérence de stratrence de stratéégie de montage selon lgie de montage selon l’’âgeâge
dd ’’apraprèès Gaudart, C.s Gaudart, C.
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Les postures des charpentiersLes postures des charpentiers
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Avancée en âge 
(déclins ?)

Avancée en expérience 
(construction ?)

Stratégies dans le 
travail

Efficientes ? Transférables ?

Réalisables ?
Reconnues ?

S.Volkoff
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La formation selon les La formation selon les âgesâges

Nombre moyen d’heures de formation – SOLLAC Fos 1995
Source, Denis Gertner, performances humaines et techniques, mars avril 96
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Âges  & formationÂges  & formation
•• Taux dTaux d’’accaccèès s àà la formation la formation (Rapport du COR)(Rapport du COR)

–– 73 % pour les 2573 % pour les 25--45 ans45 ans
–– 26 % pour les plus de 45 ans.26 % pour les plus de 45 ans.

•• Qualifications Qualifications (P. (P. SantelmannSantelmann, 2001), 2001)

–– En 1982 : les 30En 1982 : les 30--49 ans comptaient 41 % des 49 ans comptaient 41 % des nonnon--qualifiqualifiééss
–– En 1999, ils en comptent 54 %En 1999, ils en comptent 54 %

•• La durLa duréée moyenne des formations a e moyenne des formations a ééttéé divisdiviséée par e par 
1,5 en une dizaine d1,5 en une dizaine d’’annannéées es (DARES 2000)(DARES 2000)

–– => formation adaptation plus que formation promotion=> formation adaptation plus que formation promotion
•• La formation ne prLa formation ne prééccèède pas les changements de pas les changements (Andr(Andréé

GauronGauron, 2000), 2000)



84

24 NOVEMBRE 2005 84
FORUM REGIONAL BOURGOGNE

SANTE TRAVAIL ET EMPLOI APRES 50 ANS

A retenir et faire connaA retenir et faire connaîîtretre
àà propos des plus de 50 anspropos des plus de 50 ans

•• LL’’usure liusure liéée e àà certains parcours professionnels : certains parcours professionnels : 
ne pas reproduire pour les jeunes gne pas reproduire pour les jeunes géénnéérations les rations les 
mêmes facteurs de risque mêmes facteurs de risque 
afin de afin de 
-- maintenir leur santmaintenir leur santéé et leur capacitet leur capacitéé de travail de travail 
-- ééviter une sortie prviter une sortie préécoce de lcoce de l’’emploi dont lemploi dont l’’inaptitude est une inaptitude est une 
des formes possiblesdes formes possibles

Taux d'accès à la formation
74% pour les 25-45 ans
26% pour les plus de 45 ans
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A retenir et faire connaA retenir et faire connaîîtretre
àà propos des plus de 50 anspropos des plus de 50 ans

•• Leur sens Leur sens éélevlevéé du travail du travail 
•• Leur capacitLeur capacitéé dd ’’apprendre si on adapte la papprendre si on adapte la péédagogie dagogie 
•• Leur dLeur déésir de transmettre leur expsir de transmettre leur expéériencerience
•• La nLa néécessaire adaptation du travail cessaire adaptation du travail àà leur rythme et leur rythme et àà

leurs possibilitleurs possibilitéés physiologiques (L. 241s physiologiques (L. 241--1010--1) 1) 
•• La prise en compte des stratLa prise en compte des stratéégies de travail gies de travail 

éélaborlaboréées par les salaries par les salariéés s 



86

24 NOVEMBRE 2005 86
FORUM REGIONAL BOURGOGNE

SANTE TRAVAIL ET EMPLOI APRES 50 ANS

Que pouvonsQue pouvons--nous fairenous faire

•• Informer, expliquerInformer, expliquer……
•• Proposer des stratProposer des stratéégiesgies

–– Pour tous les salariPour tous les salariééss
–– CiblCibléées sur les seniorses sur les seniors

•• pour adapter le travail pour adapter le travail àà leur leur éétat de santtat de santéé
•• pour valoriser les atouts de leur exppour valoriser les atouts de leur expéériencerience
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Pour en savoir plusPour en savoir plus

•• www.cisme.orgwww.cisme.org
•• www.ceewww.cee--recherche.frrecherche.fr
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